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Bakgrund

Svenska Friidrottsforbundet, Goteborgs Friidrottsforbund och Goteborgs Stad ansokte om att fa arrangera World Masters Athletics
Championship 2020. Arbetet paborjades egentligen redan hosten 2015 med en kampanj infér masterskapet 2018, en process som tillslut
forlorades mot Toronto. Darefter skickades det under varen 2018 in ett bidrag som avsag ett arrangemang av masterskapet 2020. Vid General
Assembly i Malaga 2020 tilldelades sa Goteborg masterskapet i en omrdstning mot huvudkonkurrenterna fran Finland och Italien.

Varen 2020 kom pandemin och med den fordandrades bade spelregler och forutsattningar. Ett bra samarbete med World Masters Athletics
resulterade i ett beslut om att flytta fram veteran-VM i Goteborg till augusti 2024. Framtidstron pa kultur- och idrottsevenemang har borjat
atervanda, vilket ocksa har markts av valdigt tydligt sedan arbetet med masterskapet startade upp pa nytt for ett par manader sedan.

Samarbetet med World Masters Athletics bygger pa ett stort fortroende och en genuin forstaelse, bade for de utmaningar vi har tagit oss
igenom under pandemin och for dem vi nu star infor framat. Vi upplever att det fortroende vi vunnit hos WMA ger oss ett stort inflytande och
mojlighet att anpassa evenemanget till den nya spelplanen och samtidigt vara dem som tar masterskapet en bit in i framtiden. Vi har en
kontinuerlig dialog med World Masters Athletics organisation kring utveckling, digitalisering och finansiella utmaningar.
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Syfte

Ett arrangemang av Veteran-VM har foljande tre huvudsyften.

1. Vi vill forstarka friidrottens position i idrottssverige och Goteborgs stallning som friidrottens huvudstad. Stadens arenor har potential att
spela en betydande roll som framtidens centrum for friidrott, da behover vi ocksa visa att dem skall gora det.

2. Forstarka friidrottens plats som ”Din idrott for livet” genom att inspirera fler att fortsatta eller paborja en karriar daven senare i livet. Ett 6kat
intresse for friidrott ger inte bara mer publik pa laktarna och storre intakter pa vara tavlingar, utan ocksa mojligheten att utveckla och sakra
upp framtidens engagemang kring ledar- och traningsfragor, funktionarsuppdrag och sponsorrattigheter.

3. Forstarka mojligheterna att lyckas med den langsiktiga strategin kring att arrangera internationella masterskap av olika karaktarer och
digniteter. | planen framat héagrar till exempel ett Junior-VM 2026, ett senior-EM 2030 och forhoppningsvis ocksa ett masterskap for
parafriidrott.
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Vision

Varldsmasterskapet i Goteborg 2024 kommer att kommas ihag som det absolut basta och roligaste nagonsin.
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Praktiska detaljer

| nuvarande form avgdrs masterskapet over 12 tavlingsdagar och tre arenor

Masterskapsperioden stracker sig dver totalt 15 dagar (13-25 aug) med tva tavlingsfria dag och en dag for invigningsceremoni
Aktuella arenor ar Slottsskogsvallen, Ullevi och Bjoérlanda, dar Slottsskogen dven star vard for halvmaraton, Road Race och Race Walk
Slottsskogsvallen blir huvudarena och blir tillsammans med entréparken och Friidrottens Hus evenemangets centrum

LOC bestar av representanter fran SFIF, GFIF, Goteborg & Co, Got Event och IOFF
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Nagra av malen

* 7500 deltagande atleter

* 100 deltagande nationer

* 3000 ackrediterade medféljande

* Hogsta andelen kvinnliga deltagare nagonsin (minst 38 procent)

» Storsta svenska landslaget nagonsin (minst 2000 atleter fran 100 foreningar)

* Hogst deltagarantalet nagonsin i halvmaraton (minst 1 100 tavlande)

* 1800 000 kronor som delas ut till arenaféreningarna inom GFIF i form av funktionarsersattning
* 1000 000 kronor i direkt avkastning

* 32 000 hotellnatter i Goteborg
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Antal deltagare i utomhusmasterskap
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Antal nationer i utomhusmasterskap
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Antal deltagare per kontinent*
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*Avser masterskapen i Lyon 2015 och Malaga 2018
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Rapport fran det senaste masterskapet

Det senaste masterskapet att arrangeras for veteraner var inomhus-EM i Braga, Portugal. Masterskapet arrangerades den 20-27 februari 2022
och valkomnade cirka 4 000 deltagare. Att sa manga atleter deltog borde ses som en mycket positiv siffra da pandemin fortfarande satte sina
spar och skapade bade osdkerhet och forsvarande omstandigheter kring evenemang och resor. | ett historiskt perspektiv ar det siffror som
ligger p& samma nivaer som pa de fyra senaste inomhusmasterskapen innan pandemin i Arhus 2017 (EM) Torun 2017 (VM), Venedig 2019

(EM) och Daegu 2019 (VM).

Inomhusmasterskapen ar generellt sett hdlften sa stora som utomhusmasterskapen, bade vad galler antalet aktiva och antalet tavlingsdagar.
Inomhus saknas till exempel de langa kastgrenarna som lockar manga deltagare, i Lyon 2015 noterades nastan 1 500 starter i dessa grenar.



Rekord i halvmaraton

Evenemangsorganisationen pa Goteborgs Friidrottsforbund har genom Goteborgsvarvet en sarstdllning nar det kommer till att arrangera
halvmaraton. Denna fordel skall saklart utnyttjas i samband med ett veteran-VM. Majligheten som har identifierats handlar om att 6ppna upp
VM-arenan och tavlingsbanan for att arrangera tavlingar aven utanfor VM-programmet. Detta kommer resultera i bade hogre deltagarintakter
och ett 6kat intresse for masterskapet som helhet under en langre period.

Vart rykte som arrangor av varldens storsta halvmaraton ger oss ocksa forutsattningar att bygga upp ett extra stort intresse for just den VM-
distansen. Vart mal ar darfor att ha det hogsta deltagarantalet nagonsin for grenen, vilket innebar minst 1 100 starter. Vi raknar ocksa med att
locka minst 2 000 motionarer och I6pare att delta i andra, annu ej konceptsatta, lopp pa VM-banan.

Ser vi till Goteborgsvarvets malgrupp ar det tva tredjedelar av de 43 000 anmalda deltagarna 2022 som har veteranaldern inne. For att na
malet pa 1 100 starter behover vi nd en konverteringsgrad pa knappt fyra procent, allt 6ver det ar en bonus.
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Storsta svenska landslaget nagonsin

Sedan 2015 har Svensk Friidrott identifierat ett konstant vaxande intresse for veteranfriidrotten och det har aldrig varit stérre an vad det ar
idag. Nya projekt startas upp bade pa forbunds- och féreningsniva och det finns flera goda exempel pa fore detta stjarnor som idag fungerar
som ambassadorer for veteranfriidrotten.

Intresset och engagemanget kring SM-tavlingarna har ocksa 6kat de senaste aren, vilket ger oss goda forutsattningar att kunna stalla upp med
den storsta svenska landslagstruppen nagonsin pa VM 2024.



Marknader

Vi har en klar och tydlig bild av vilka marknader som historiskt sett varit de mest representerade i masterskapen for veteraner. Det ger oss
bade fordelar och mdjligheter. Den i sarklass starkaste marknaden ar Europa som i Lyon 2015 och i Malaga 2018 statt for strax over tva
tredjedelar av tavlingsstarterna. Den nordiska representationen ar aven den stark och har pa senare ar noterats for cirka fem procent av
starterna. Att bade Europa och vara nordiska grannar ar sa starkt representerade ger oss en mycket trygg grund att sta pa.

Andelen kvinnliga deltagare har i snitt legat pa ungefar 33 procent. Det ar en siffra som borde vara hogre av manga anledningar. Darfor har vi
satt upp ett mal som innebar att vi skall na den hogsta kvinnliga deltagarprocenten nagonsin.

Vi har ocksa identifierat Nordamerika och framfor allt USA som en marknad med potentiellt hog uppsida, dels pa grund av deras stallning som
friidrottsnation men dven pa grund av de manga flyglinjer som passerar Landvetter. Aven Asien ser ut som en prioriterad marknad i dag, da

tendenserna i samband med inomhus-VM i Daegu 2019 visade pa ett stort asiatiskt intresse.

Vi har dven var databas av deltagare i Goteborgsvarvet att arbeta med, en databas som omfattar cirka 100 000 manniskor.
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lakttagelser

* Masterskapen som arrangerats i Europa har varit mer tillgangliga och natt klart hogre nivaer nar det galler antalet deltagare, medan
masterskapen som agt rum i till exempel Australien och Brasilien haft storre utmaningar

* Andelen europeiska deltagare har de senaste varldsmasterskapen legat pa ungefar 70 procent, vilket ar positivc om man ser till den
geografiska aspekten infor 2024 och mojligheterna till en fortsatt relation till deltagare genom till exempel Goteborgsvarvet
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Kommentarer till budgeten

* Nuvarande budget bygger pa ett masterskap med 7 500 deltagare

* Masterskapet berdaknas omsatta cirka 19,5 miljoner kronor

* Den direkta avkastningen beraknas bli cirka en miljon kronor

* Budgeten genererar 1,8 miljoner kronor i ersattning for funktionarsuppdrag
* Budgeten innehaller en investering i tavlingsutrustning pa 150 000 kronor

* Sanktionskostnaden for evenemanget ligger pa cirka 1,25 miljoner kronor

* Varje deltagare genererar en intdkt pa cirka 1 300 kronor

* Genomsnittlig rorlig kostnad per deltagare ar cirka 500 kronor



Budget

INTAKTER

Registration fees
Goteborgs Stad
Sponsorships
Accomodation

Entry fees open races
Merchendise

Arena food courts
Athletes Party
Diplomas

Engravings
Memorabilia & souvenirs
Exhibition

Athletes Village
TOTAL

9932 800
5 000 000
1 000 000
600 000
900 000
0

100 000
600 000
20 000

10 000
100 000

1 000 000
300 000
19 562 800

KOSTNADER

Basics

Competition

Venues & facilities
Registration

Accomodation
Transportation

Staff & Volunteers

Service & hospitality

Sales & marketing
Communication & branding
Event presentation

Event logistics

Social functions programme
TOTAL
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1510000
1200 000
1 400 000
300 000
1750 000
1170000
3 876 000
2 165 000
1010 000
180 000

1 680 000
1 395 000
850 000
18 486 000



Prissattning

AVGIFT

Registration fee

Individual event 1

Individual event 2-3-4-5-6
Combined events

Half marathon

accompanying person
accompanying person under age 14

ANTAL
7500
7500
7500

450
525
3750
700

PRIS (EURO)
40
32
32
48
48
36
18

PRIS (SEK)
408
326
326
490
490
367
184

INTAKT
3 060 000
2 445 000
2 445 000
220 500
257 250
1376 250
128 800
9 932 800
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ANDEL
100%
100%
100%

6%
7%
50%
10%



Riskanalys

Vad hander om deltagarantalet blir farre an 7 500?

Det finns poster i budgeten som avser rorliga kostnader, direkt kopplade till antalet deltagare. Det finns ocksa poster kopplade till ambitionen
om att arrangera det basta varldsmasterskapet nagonsin, vilket innebar en satsning pa service och inramning. Dessa gar saklart att kapa om
det behdvs och det gar att gora sent i processen. For att arrangera ett veteran-VM i den form som ar tankt och med ett nollresultat, kravs 5

000 deltagare. Darefter genererar varje deltagare en direkt avkastning pa cirka 830 kronor. Eftersom forutsattningarna forandrats och
omvarldslaget ar ovisst finns det en Plan B for ett masterskap i en annan form, mer om det pa nasta sida.

Vad innebdr det for oss att inomhus-VM i Edmonton 2023 stalls in?
For ett par veckor sedan kom beskedet att inomhus-VM i Edmonton 2023 stalls in. Nagon orsak har ej angivits, men att det har med
pandemins spar att gora ar inte otankbart. Forutom att det ar trakigt att en arrangor tvingas kasta in handduken, ser vi dven att det finns

positiva saker att hitta kring detta. WMA tvingas inse att ingenting ar sjalvklart efter pandemin och att alla behover hjalpas at, vilket saklart
forstarker var forhandlingsposition framat.
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Riskanalys forts.

Hur omfattande blir insatsen for foreningar och funktionarer?
Det kommer forstas att krdvas ett stort engagemang av manga, ett arbete vi har stor respekt och forstaelse for. Det ar budgeterat for 1,8

miljoner kronor i funktionarsersattningar, vilket innebar cirka 190 funktionarer per dag och 25 000 ideella arbetstimmar éver femton dagar.

Hur paverkas traningsmojligheterna for den ordinarie elit- och ungdomsverksamheten?

VM for veteraner arrangeras under andra halvan av augusti och kommer att paverka majligheterna till traning och evenemang pa de arenor
som ar aktuella for masterskapet. Det ar viktigt att det fors en bra dialog kring hur vi tillsammans sakerstaller fortsatt goda forutsattningar for
foreningarnas aktiviteter. Veteran-VM kommer inte att paverka eventuell uppladdning infér OS i Paris som avgors 26/7-11/8. EM i Rom startar
den 27 augusti och hdar maste uppladdningen for svenska deltagare sakerstallas. Junior-VM avgors i Lima men tavlingsdatum ar annu ej

kommunicerade.

World Masters

Athletics
ﬁothﬂurg



Plan B

Status for masterskapet i Tammerfors

Rapporterna fran Tammerfors tyder pa att dem nar cirka 4 500 deltagare och totalt 8 000 starter. Startstrackan for evenemang, resor och
kultur efter pandemin har varit langre an forvantat och sakerhetslaget till foljd av kriget i Ukraina paverkar intresset och mojligheterna att
resa till Finland.

Plan B — Ett annat typ av masterskap

Vi har valt att ta fram en reservplan dar vi skall kunna forbereda oss pa ett masterskap med mellan 4 000-5 000 deltagare. Det blir ett
masterskap som skiljer sig en hel del mot det upplagg som Goéteborg kandiderade med, men som har sin fordelar. Hela masterskapet
arrangeras pa Slottsskogsvallen och kringliggande ytor, ett upplagg som gor det enklare for oss som arrangor att skapa en kansla av varldsklass
i varje detalj. Det finns ocksa tydliga ekonomiska férdelas som gor att avkastningen per deltagare blir hdgre. Aven om misterskapet blir
mindre sa blir inte budgeten samre, snarare tvartom. Var bedémning ar att vi inte behover valja mellan plan A eller plan B forran hosten 2023,
vilket innebar att vi kommer ha tillgang till mer data och klart fler analyser an idag. Det finns fortsatt detaljer i reservplanen som kan innebara
annu fler fordelar for oss men som inte ar 100 procent forankrade eller fardigférhandlade, dessa innefattar till exempel sanktionskostnader,
kostnader for kollektivtrafik samt hotellkostnader.

Samarbeten
Ett nytt upplagg i samarbetet och riskférdelningen mellan GFIF, SFIF och World Masters Athletics kommer att arbetas fram. Mdjligheten att
kunna dra sig ur vardskapet utan paféljder ar ocksa en viktig detalj i ett framtida arrangorsavtal.
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Kommentarer till budgeten for Plan B

* Budgeten bygger pa ett masterskap med 4 000 deltagare

* Den totala omsattningen kopplat till arrangemanget beraknas bli cirka 28 miljoner kronor
* Den direkta avkastningen beraknas bli cirka 1,7 miljoner kronor

» Sanktionskostnaden justeras ner 25 procent

* Behovet av funktionarstimmar justeras ned 25 procent

* Ersattningen for funktionarsuppdrag justeras ned till 1,3 miljoner kronor

* |Investeringen i tavlingsmaterial justeras ner till 100 000 kronor
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Andra mojligheter

* Det var langesen Goteborg arrangerade stora masterskap, ett veteran-VM ger oss mojligheten att rekrytera och utbilda nya grupper av
tavlingsfunktionarer

* Evenemanget ger oss goda mojligheter att utveckla bade befintliga och nya affarsrelationer

* Det finns fortsatt potential att utveckla vara samarbeten med Goéteborgs Stad och regionen, fragor som redan ar aktuella handlar bland
annat om arenahyror och kollektivtrafik



